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INTRODUCCIO

L'any 2008 destaca per I'increment de trafic de I'Aeroport de Barcelona a destinacions
internacionals de fora de la UE-27. Aquest exercici, I'’Aeroport va créixer un 19% en vols
internacionals, augmentant gairebé en un 50% el trafic de passatgers en vols a destinacions

intercontinentals.

El 2008 ha vist incrementar el nombre de vols de les companyies que operen amb América
del Nord, aixi com |'obertura d’'una nova freqléencia amb els Estats Units. El trafic directe
amb Asia, a fravés del vol de Singapore Airlines, i amb un increment constant, mostra la
fortalesa d’aquest mercat en el trafic amb Barcelona. Pel que fa a cdrrega acéria, i

concretament el trdfic internacional, I'aeroport de Barcelona ha crescut un 46%, arribant a

les 32.000 tones durant el darrer any en cdrrega intfernacional (fora de la UE).

En aquest context, el Comité de Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona (CDRA) ha
desenvolupat, durant tot el seu periode d’activitat, una tasca de consolidacid i promocid
dels vols internacionals des de I’ Aeroport de Barcelona, amb especial interés en la captacid
d’una major presencia de rutes intercontinentals. Cal destacar la millora de la coordinacié
de les institucions catalanes membres del Comite, les quals van signar, a finals de 2008, un

nou conveni de col-laboracid per tal d’incrementar la seva implicacié en aquest projecte.

Amb I'objectiu de mantenir-se com un punt de contacte per a les companyies aéries
nacionals i internacionals que tinguin interés en operar a I'Aeroport de Barcelona, els
membres del CDRA reforcaran les seves tasques de promocié per a I'any 2009, de cara a

obrir i consolidar noves rutes internacionals de llarg recorregut.
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BALANC DE L’EXERCICI EN XIFRES

» Volum de passatgers i carrega aéria a I'aeroport de Barcelona

Tot i que la tendéncia de la carrega aeria ha continuat sent positiva, s’ha vist un
descens important del nombre de passatgers totals de I'aeroport. Durant el 2008,
I'aeroport ha gestionat un volum de 30.208.134 passatgers; el que representa un
descens del 8% respecte I'any anterior. Aquest fet ve provocat, sobretot, per la
disminucid del trafic amb destinacions espanyoles i, especialment, per la caiguda del

trafic amb Madrid. El frafic europeu també experimenta un lleuger descens.

D’altra banda, el trafic de passatgers a destinacions internacionals de fora de la UE-
27 (el qual representa un 6% del total) ha crescut un 19%. Tal i com es pot apreciar a
la grafica, el transport de passatgers continua mostrant una corba d’estacionalitat,

degut a la demanda estival provinent dels fluxos turistics.
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Font: Elaboracio propia a partir de les Estadistiques Aena 2007 i 2008

Pel que fa al trafic de carrega, durant I'any 2008 s’han gestionat 104.240.347 Kg, el

que representa un increment d’un 2% respecte |'any anterior.
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estacionalitat carrega Barcelona 2007 - 2008
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A diferéncia del trafic de passatgers, el grafic anterior posa de manifest que I'activitat

desplegada en l'intercanvi de mercaderies no pateix estacionalitat.

Sobre la base de les dades d’Aena, I'aeroport de Barcelona ha tingut en els dos
dltims anys un creixement destacat pel que fa al trafic internacional de passatgers de
llarg recorregut i de carrega aéria. No obstant, en el darrer any, la tendéncia dels

passatgers cap a d’altres destinacions espanyoles i europees ha tendit a disminuir.

- Passatgers
PASSATGERS A L’AEROPORT DE BARCELONA
Trafic segons ) oy

pais/area de desti 2005 2006 2007 2008 Variacié 08/07 | Variacio 08/05
Nacional 13.462.713 | 14.452.891 | 15.195.477 | 12.782.682 -15,88% -5%
UE + Schengen* 12.191.169 | 13.696.196 | 16.322.281 | 15.778.479 -3,33% 29%
Internacional 1.498.863 | 1.859.065| 1.380.491| 1.646.973 19,30% 10%
Total 27.152.745 | 30.008.152 | 32.898.249 | 30.208.134 -8,18% 11%

*UE + Schengen = UE27 + Noruega, Suissa i Islandia
Font: Elaboracio propia a partir de les Estadistiques Aena 2005 — 2008

Com es pot observar a la taula anterior, la variacié del trafic de passatgers a
destinacions internacionals a I'aeroport de Barcelona ha augmentat un 19% entre el
2007 i el 2008. Aguest és I'Unic bloc de tfrafic que mostra un increment. Hi ha una
disminucié de més de 2,4 milions de passatgers entre Barcelona i la resta d’aeroports
espanyols. La davallada més important ha estat en la ruta Barcelona - Madrid, que
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ha patit una davallada de 4,8 milions de passatgers durant el 2007 a 3.6. El pes del

trafic amb Madrid fambé ha baixat, des d’un 14,6% sobre el total a un 12%.

L'entrada en funcionament de I'’AVE ha tingut un fort impacte, perd no ha estat I'Unic
causant de la davallada ja que s’observa una baixada general de trdfic espanyol i
europeu a l'aeroport. La davallada europea resulta molt menor que la vista en el
mercat espanyol, representant una lleugera disminucié clarament associable al cicle

econdmic que estem experimentant,

Segons ACI, la resta dels aeroports europeus tfambé han patit davallades de trafic,
amb una caiguda del 0,2%. Des de setembre, la tendencia general ha estat a caure:
els grans aeroports europeus (de més de 25M de passatgers) han patit una davallada

de trafic del 6,7% durant el darrer mes de 2008.

PASSATGERS INTERNACIONALS DIRECTES DE LLARG RECORREGUT A BARCELONA

Regio 2005 2006 2007 2008 Variacio 08/07 | Variaci6 08/05
Ameérica del nord 249.753 428.020 378.658 597.201 57,72% 139%
Ameérica del Sud 24.756 112.094 81.739 76.546 -6,35% 209%
Asia 13.372 21.004 41.079 69.605 69,44% 421%
Total 287.881 561.118 501.476 743.352 48,23% 158%

Font: Elaboracio propia a partir de les Estadistiques Aena 2005 — 2008
(Les dades d’Ameérica del Sud, dels anys 2005 i 2006 inclouen els passatgers dels vols que posteriorment varen ser
cancel-lats degut a la fallida (15des06)de la companyia Air Madrid, aixi com el vols amb desti a la Xina operats per Air
Europa i Air Plus Comet, que funcionaren durant el 2005)

Analitzant els trafics per cada una de les regions internacionals, s'observa com
Barcelona ha augmentat gairebé un 50% el trafic de passatgers en vols a
destinacions intercontinentals entre el 2007 i 2008; 240.000 passatges més s’han
desplacat en vols intercontinentals des de Barcelona. En una situacié de disminucid

generalitzada del trafic a Europa, aquesta dada és molt rellevant.

TRAFIC DIRECTE AMB AMERICA DEL NORD
2005 2006 2007 2008 | Variacié 08/07 | Variaci6é 08/05
Estats Units 211.625 294.922 361.423 543.611 50,41% 157%
Meéxic 0 0 1.344 29.970 2129,91% NA
Canada 0 0 15.891 23.620 48,64% NA
Total 211.625 294.922 378.658 597.201 57,72% 182%
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Ameérica del Nord (Estats Units, Méxic i Canadd) contfinua sent el confinent amb més
trafic directe amb Barcelona. Durant el passat exercici s’ha incrementat el nombre
de vols de les diferents companyies i s’"ha obert una nova frequéencia amb els Estats
Units. Canadd també té una aposta clara per part d’una linia aéria i Aeroméxico

manté el vol obert el desembre de 2007 amb éxit.

Tot i la lleugera davallada experimentada pels vols amb Ameérica del sud, el continent
americd continua tenint un fort potencial per a Barcelona. De fet, el vol d’Avianca
amb Bogotd no deixa de créixer (un 12% el 2008). La sensibilitat del passatge davant
del cicle econdmic, la delicada situacié d’Aerolineas Argentinas i la competéncia
que suposen els vols des d’altres aeroports espanyols fan que aquesta drea sigui
sensible a canvis externs; la demanda del mercat és forta tot i la davallada puntual

del trafic directe.

El trafic directe amb Asia, a través del vol de Singapore Airlines, continua
incrementant, mostrant la fortalesa d’aquest mercat per al trafic amb Barcelona. La
ruta ha vist un increment d’un 70% sobre una ruta que fa poc temps tenia només tres

freqUéencies i que ja compta amb un vol diari i gairebé 70.000 passatgers.

Carrega Aéria

Pel que fa a la cdrrega aéria, i concretament el frafic internacional, I'aeroport de
Barcelona ha crescut un 46%, arribant a les 32.000 tones durant el darrer any en

carrega internacional (fora de la UE).

Els vols d’Emirates cap a Dubai, les companyies americanes (cArrega en bodega) i els
nous vols cap a la Xina per part de Jade Cargo sén els principals motius d’aquest

increment.

Noves rutes i ampliacié de freqiéncies 2008

Actualment, I’ Aeroport de Barcelona disposa de més oferta de vols directes que mai
(El 2005 només hi havia en funcionament els vols de Delta Airlines, a la temporada
d’estiu).

Una de les destinacions on més ha crescut I'oferta de vols ha estat precisament Nord-
America. L'any 2007 varen estar operant fins a cinc companyies nord-americanes, a

set destinacions diferents. Aquest any la oferta encara s’ha incrementat més, amb
6
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I’obertura del vol d’American Airlines a Nova York i la fidelitzacié de vols durant tot
I’any d’altres companyies. Les rutes amb Canadd també s’han consolidat i s'ha obert

una nova destinacié de carrega amb Asia per part de Jade Cargo.

L'oferta de vols intercontinentals de Barcelona, tant de curt com de llarg radi, s'ha

incrementat en més de trenta noves frequéncies arribant fins a les 179 actuals.

En els vols intraeuropeus, el nou vol de BA CityFlyer que connecta Barcelona amb el
London City Airport del centre de Londres, 6 cops per setmana, t&€ una gran

importdncia estratégica.

Nordameérica

El continent nord-americd ha vist com s’incrementaven en un 50% les seves
frequéncies des de Barcelona, de 32 a 48 vols per setmana, durant la tfemporada

d’estiu.

Delta Airlines, la companyia americana pionera en volar a Barcelona, opera cada
dia a I'aeroport JFK de Nova York i a Atlanta. El vol de Nova York és diari durant tot
I'any, mentre que el vol d'Atlanta és diari durant la temporada d’estiu i té 4
frequéncies setmanals durant la temporada d’hivern, consolidant aquesta ruta durant

els mesos de fred per primera vegada el 2008.

Continental Airlines també vola a Nova York amb un vol diari; en aquest cas a
I’aeroport de Newark. Durant la tfemporada d’estiu, aquest vol t& dues frequencies
didries, consolidant el vol i mostrant la fortalesa de la ruta americana amb el mercat

catald.

La novetat d’aquest any ha estat |'obertura de la ruta entre Barcelona i Nova York
per part d’American Airlines. Aquesta ruta compta amb un vol diari entre les dues

ciutats durant totf I'any, amb un Boeing 767 de 221 seients.

Finalment, US Airways opera un vol diari a Filadeélfia, en temporada d’estiu, sense

experimentar canvis.

Els vols d’Air Transat a Montreal i Toronto han vist incrementar les seves frequencies
directes i es parla d'un vol a Vancouver de cara a I'any que ve. La companyia

canadenca sembla estar apostant fort per Barcelona.
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Cal mencionar el bon inici de les operacions d’Aeromexico entre Barcelona i Méxic
DF. Aquesta operacioé iniciada el mes de desembre de 2007 ha vist com, ja durant el

primer any d’operacid, la ruta s'ha incrementat a 3 vols setmanails.

- América llatina

Aerolineas Argentinas, la primera companyia llatinoamericana en volar a Barcelona,
va disminuir les seves frequéncies de fres a dos vols setmanals amb Buenos Aires.
Aquest canvi situa el vol al nivell amb que comptava durant el 2006 i respon a la forta
competencia de frequéncies d’altres operadors i a la reestructuraciué que la

companyia estd portant a terme.

Avianca, per la seva banda, ha duplicat la seva freqléncia de vols durant el passat
exercici, passant de dues a quatre frequéncies setmanals en el seu vol entre

Barcelona i Bogota.

- Asia

Singapore Airlines segueix creixent en el nombre de passatgers en la seva ruta amb
Barcelona. El vol diari entre Barcelona i Singapur, tot i seguir comptant amb una
parada téecnica a Mild, ha continuat creixent en nombre de passatgers des de
Barcelona durant el passat exercici. Aquest fet consolida I'increment realitzat a finals

de 2007 gque va fer augmentar les freqlencies de 4 setmanals a un vol diari.

Amb Asia també cal mencionar I'increment substancial de I'oferta de vols de
carrega. Cargolux opera tres freqlUéncies setmanals amb Hong Kong mentre que
Jade Cargo ha incrementat en una freqUéncia la seva ruta entre Barcelona i
Shenzhen, centre industrial del sud del pais, arribant als 3 vols setmanals. Jade Cargo
també ha obert una nova destinacié de carrega entre Barcelona i Shangai amb dues

freqUéncies setmanails.

Aquesta oferta de vols de cdrrega es complementa amb els fres avions setmanals
gue Emirates SkyCargo opera de Barcelona a Dubai; des d’on es distribueix a tot el

continent asidtic. Aquesta ruta compta amib dues freqléencies setmanals.

A Orient Mitja els vols també tendeixen a augmentar. Turkish Airlines i El Al han

incrementat els seus vols en 2 freqUencies cadascuna, arribant a les 10 freqlUéncies en

8
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el vol a Istanbul (destinacié també servida per Clickair) i al vol diari amb Tel Aviv
(destinacié també operada per Iberia). Arkia també ha comencat a operar la ruta
amb Tel Aviv amb un B757 dos cops per setmana. Altres destinacions com Amman,

operada per Royal Air Jordanian, es mantenen estables.

Africa i el Mediterrani

El nord d’Africa i el Mediterrani han mostrat un lleuger increment de frequéncies
aquest any, amb nous vols d’Air Nostrum a Tanger (4 freqUéncies) i la potenciacié de

destinacions d’Spanair cap a Alger i d’Egyptair cap a El Cairo, a més de Luxor.

Clickair segueix ofertant les mateixes destinacions que en temporades anteriors

(Casablanca i Marraqueix), tot i que amb una lleugera disminucié de freqléencies.

Royal Air Maroc, la companyia de bandera marroquing, i les seves subsididries
ofereixen deu connexions setmanals amb Casablanca, dues amb Marraqueix i dues
amb Tanger. Altres companyies que operen vols a Africa inclouen Spanair (Banjul i

Argel), Air Europa (Tunis i Marraqueix).

El conjunt de destinacions afficanes ha arribat aquest any passat a oferir un total de

44 frequencies setmanals totals a 8 destinacions diferents.

A la banda europea del Mediterrani tfrobem el vol d’Adria Airways amb Ljubljana,

operat dues vegades per setmana.

Est d’Europa

Els paisos europeus de fora de la Unidé Europea sén un important mercat internacional
per a Barcelona, tant com a paisos emissors de turistes com a destinacions furistiques i
econdomiques per a l'economia catalana. Liderant aquesta classificacié trobem
RUssia. En aquest pais trobem vols cap als diferents aeroports de Moscou per part
d’Aeroflot (10 vols), Clickair (3 vols) i Transaero Airlines (4 vols). Transaero fambé vola
un cop per setmana cap a Sant Petersburg, destinacié també servida amb sis
frequéncies per part de Rossiya Airlines. Finalment, a RUssia també trobem els quatre

vols setmanals cap a Kaliningrad per part de KD Avia.
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En altres paisos d’aqguesta zona geopolitica tfrobem els 2 vols d’Ukraine Airlines cap a

Kiev (5 freqUéncies) i Lviv (1 vol). Finalment, Vim Airlines ha operat durant aquest

darrer any un vol amb Ufa un cop per setmana.

INCREMENT DE FREQUENCIES 2007 2008

REGIO COMPANYIA DESTINACIO |AEROPORT| Freq Setmana | Freq Setmana Dif
Delta Air Lines NEW YORK JFK 7 7 0

Delta Air Lines ATLANTA ATL 7 7 0

NORTH Continental NEW YORK EWR 7 14 7
AMERICA American Airlines NEW YORK JFK 0 7 7
US Airways PHILADELPHIA PHL 7 7 0

Aeromexico MEXICO MEX 2 3 1

Air Transat MONTREAL YUL 2 2 0

Air Transat TORONTO YYZ 0 1 1

------ 2009------ Air Transat VANCOUVER YVR 0 0 0
6 7 32 48 16

SOUTH Avianca BOGOTA BOG 2 4 2
AMERICA Aerolineas Argentinas BUENOS AIRES EZE 3 2 -1
2 2 5 6 1

Air Algiére ALGIERE ALG 4 4 0

Spanair ALGIERE ALG 4 6 2

Spanair BANJOUL BJL 1 1 0

Egyptair CAIRO CAl 2 S 1

Clickair CASABLANCA CMN 4 2 2

Royal Air Maroc CASABLANCA CMN 10 10 0

AFRICA Egyptair LUXOR LXR 1 1 0
Royal Air Maroc MARRAKECH RAK 4 4 0

Clickair MARRAKECH RAK 4 2 -2

Royal Air Maroc TANGER NG 2 2 0

Air Nostrum TANGER NG 0 4 4

Tunis Air TUNIS TUN 3 3 0

Air Europa TUNIS TUN 2 2 0

8 8 41 44 3

Emirates Sky Cargo DUBAI DXB 2 2 0

Royal Jordania AMMAN AMM 2 2 0

Syrian Arab Airlines DAMASCO DAM 1 1 0

MIDDLE EAST Turkish Airlines ISTAMBUL IST 7 10 3
Clickair ISTAMBUL IST 3 3 0

lberia/Clickair TEL AVIV LV 4 4 0

El Al TEL AVIV TLV 5 7 2

5 5 24 29 5

Jade Cargo SHENZHEN SZX 2 3 1

ASIA Jade Cargo SHANGAI HKG 0 2 2
Cargolux HONKONG HKG 3 3 0

Singapore Airlines SINGAPORE SIN 4 7 3

6 6 9 15 6

Clickair DUBROVNIK DBV 4 7 3

KD Avia KALININGRAD KGD 4 4 0

Rossiya Airlines SAN PETERSBURG LED S 6 S

Ukraine International KIEV KBP 4 5 1

Ukraine International LVIV LWO 1 1 0

';I(-I) EﬁEG'\EII(\l) Aeroflot MOSCOU SVO 10 10 0

Transaero Airlines MOSCOU SVO 0 1 1

Transaero Airlines MOSCOU DME 5 3 -2

Cclickair MOSCOU DME 7 3 -4

Vim Airlines MOSCOU DME 2 1 -1

KD Avia MOSCOU DME 0 4 4

6 7 40 45 5

G. TOTAL 33 35 151 187 36

En groc, 'increment de freqiiéncies 2008 / En taronja, les noves rutes 2008
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- Vols intercontinentals de llarg radi

BCN A

A continuacié es mostren els vols de llarg recorregut des de I’ Aeroport de Barcelona.

S6n vols intercontinentals de més de 5 hores de durada, motiu pel qual les destinacions

europees, africanes i d’orient mitja no apareixen a la taula.

Companyia

Destinacio Aéria Freqliéncia | Observacions | AvidiSeients | Pax 2007 Pax 2008
AMERICA DEL NORD
Temporada Boeing 767
Filadelfia US Airways Diari d’estiu (209 seients) 57.840 65.446
Diari
8 setmanals | Hivern
Nova York Continental Temporada Boeing 757
(Newark) Airlines 2 diaris d'estiu (175 seients) 98.750 145.247
Boeing 767
Nova York (JFK) Delta Air Lines | Diari Tot I'any (209 seients) 121.701 126.803
American Boeing 767
Nova York (JFK) Airlines Diari Tot I'any (221 seients) No operatiu 91.207
Temporada
Diari d’estiu
Temporada Boeing 767
Atflanta Delta Air Lines | 4 setmanals | hivern (241 seients) 83.132 114.908
Temporada Airbus A310
Montreal Air Transat 2 setmanals | d’estiu (259 seients)
Temporada Airbus A310
Toronto* Air Transat 1 setmanal [ d’estiu (259 seients) 15.891 23.620
Boeing 767 1.344
Meéxic DF Aeroméxico 3 setmanals | Tot 'any (177 seients) (desembre) 29.970
LLATINOAMERICA
Aerolineas Temporada Airbus A340
Buenos Aires Argentinas 1 setmanal | d’hivern (225 seients)
Aerolineas Temporada Airbus A340
Buenos Aires Argentinas 2 setmanals | d’estiu (225 seients) 52.437 43.771
Boeing 767
Bogotd Avianca 4 setmanals | Tof I'any (178 seients) 29.302 32.775
ASIA
Singapore Tot I'any amb | 777 300 ER
Singapur Airlines Diari escala Mild (278 seients) 41.079 69.605
Emirates Sky
Dubai * Cargo 2 setmanals | Tot I'any A310
Jade Cargo
Shenzhen * International 3 setmanals | Tot I'any B747F
Jade Cargo
Shangai * International | 2 setmanals | Tot 'any B747F
Hong Kong* Cargolux 3 setmanals | Tot I'any B747F

En negreta les noves rutes i lincrement de freqliencies el 2008 / *Vols de carrega
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El conjunt de vols de Barcelona cap a destinacions no europees suposa com a
maxim un fotal de 187 frequiéncies setmanals cap a un total de 33 destinacions. Aixd
suposa un saldo positiu en una trentena llarga de frequéncies respecte el 2007,
destacant el potencial de Barcelona com a aeroport emissor i receptor de

passatgers.
Les noves rutes de carrega i el seu saldo positiu a Barcelona, també destaquen en el
balanc¢ de I'any, amb un increment de la capacitat de fransport de mercaderies i del

nombre de tones transportades.

En termes generals, el 2008 ha estat un any positiu per a les rutes de llarg recorregut

de Barcelona.

12
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ACCIONS DE PROMOCIO PER CAPTAR NOVES RUTES INTERNACIONALS

Preséncia a fires i esdeveniments nacionals i internacionals

Aquest 2008, el CDRA ha estat present o representat en els seglents esdeveniments

relacionats directa o indirectament amb el sector:

o Fitur (Madrid)
o Europe Forum Routes (Oporto)
o Global China Business Meeting (Barcelona)

M En el context d’aquesta trobada, a la que van assistir un gruix important
d’empreses asidtiques a la ciutat, cal destacar |'organitzacidé d’una
agenda especialitzada per la presidéencia de la companyia aéria Hainan,
que va comptar amb diverses reunions i una visita a I’ Aeroport.

o The Global Meeting and Incentive Exhibition (EITBM) (Barcelona)

= Participacié a esdeveniments nacionals i internacionals

Aquest any, el CDRA ha participat en els seguents esdeveniments del sector,
presentant I'esquema d’incentius utilitzat pels seus membres per atreure la preséncia

de companyies aéries a |’ Aeroport de Barcelona:

o ler Congrés Internacional de Turisme Asidtic (Barcelona)
M Un dels principals eixos de discussié d’aquest esdeveniment va tractar la
importdncia de la connectivitat aéria entre la ciutat de Barcelona i el
continent asidtic.

o ACI Europe Airport Exchange (Berlin)
= Reunions, visites i contactes amb les Direccions Generals de les companyies aéries

A mitjan octubre es va celebrar I'onzena edicid del

World Routes Forum a Kuala Lumpur.

En aquest forum representants d'aeroports i

companyies aeries es reuneixen per parlar sobre 1:;

l'obertura de noves rutes aéries. %,
Ro Q?““
UTE pevE:
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Realitzant la seva activitat continua per al desenvolupament de nous enllacos aeris,
els representants del Comité de Desenvolupament de Rutes Aéries van participar

activament a I'esdeveniment.

En aquest entorn, es van mantenir reunions amb més de vint companyies d'aviacio,
tfreballant per incrementar la oferta de vols intercontinentals disponibles des de

Barcelona.

S’adjunta a confinuacid, el llistat de les reunions mantingudes amb companyies aeries

per part dels membres del CDRA en el World Forum Routes de Kuala Lumpur (octubre

2008):

ASIA

1. Japan Airlines
TOKYO

2. All Nippon Airways
TOKYO

3. China Airlines
TAIPEI

4. Air China

BEIJING, SHANGHAI
5. Jade Cargo Airlines
CHINA
6. Jet Airways
BOMBAY, DELHI
7. Kindfisher Airlines
BANGALORE, BOMBAY, DELHI
8. Pakistan International Airlines
ISLAMABAD
9. Singapore Airlines
SINGAPORE
10. Thai Airlines
BANGKOK

ORIENT MITJA
11. Emirates

DUBAI
14
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12. Efihad Airways
ABU DHABI

13. Qatar Airways
DOHA

AMERICA DEL NORD
14. United Airlines
WASHINGTON
15. US Airways
PHILADELPHIA
16. Air Transat
VANCOUVER
17. Open Skies
United States

AMERICA DEL SUD
18. Aeromexico
MEXICO CITY
19. LAN
SANTIAGO
20. Mexicana
MEXICO CITY
21. TAM
SAO PAULO

AFRICA
22. Afrigiyah Airways
TRIPOLI

15
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CAMPANYES DE COMUNICACIO DELS NOUS VOLS

= Campanyes de publicitat als mercats estrangers

Un any més, el Comiteé de Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona ha
tfreballat de forma conjunta amb Turespana i Turisme de Catalunya per tal de dur a
terme la campanya exterior de comunicacié dels nous vols de |"Aeroport de

Barcelona.

Amb aquesta campanya es vol estimular la generacid de nous trafics de passatgers,
donant a conéixer als mercats estrangers els serveis aeris directes intercontinentals i
de llarga distancia que actualment operen a I’Aeroport de Barcelona; aixi com la

promociod turistica de la ciutat de Barcelona i, per extensid, de Catalunya.

Concretament, les destinacions que s’han vist involucrades en aguesta nova

proposta de promocid han estat les seguents:

= Canada
= EUA
= Méxic

= Singapur / Australia

Public objectiu de la campanya

Aixi com en la campanya anterior, el pldblic objectiu estd format pels potencials
usuaris de I'oferta de vols directes cap a Barcelona, dels mercats seleccionats per la

produccié de la campanya.

La campanya rep una orientacid turistica i s’adreca també a un public professional i

empresarial.

Periode i format de la campanya

La campanya es va iniciar el desembre de 2008 fins el maig de 2009, data en la que
finalitza el periode global de promocid - diferent segons la destinacié - i que ha
comptat amb diversos formats i suports de comunicacio: revistes, diaris, radio i

suports exteriors.
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- Imatge final de la campanya

Ahora puede volar

directamente a Barcelona,

by fe:son to.Barcclﬂ.'la, la ciudad preferida para disfrutar
e eroy de la cultura y de los negocios.
culture and business LT

www.cataiunyatourism.com

www.spain.info www.spaininfo
4 www.catalunyatourism.com

- QT s ~#Vicky Cristina Barcelona .
On 26th December watch

"
5 VICKY CRISTINA BARCELONA ' ‘
Fly directly to Barcelona, the mert day book your trip ta Catalonia. = |

the favourite city to enjoy

culture and business
www.catalunyatourism.com

Imatges de la campanya per Singapur i de la col-laboracié amb la pel-licula Vicky Cristina Barcelona
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Organitzacié de rodes de premsa i actes inaugurals de nous vols

Aeromexico

El CDRA va col-laborar, el passat mes de febrer, en |'organitzacidé de la Roda de

Premsa d’Aeromexico, realitzada al camp del FC Barcelona.

Representants de les principals institucions locals i autondmiques, membres del
Comité de Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona, van participar de
forma activa a la presentacié del nou vol directe Barcelona - Méxic DF d’aquesta

companyia aéria.

El vol directe de Barcelona des del mes de desembre de 2007 amb dues
frequéncies setmanals, representa la tercera destinacidé oberta per Aeromexico a

Europa, despres de Madrid i Paris.

Aeromexico
Barcelona
Mexico...

b

Imatge de la invitacié a la Roda de Premsa

Air Transat

En tant que el CDRA promou I’obertura de noves rutes des de Barcelona, estudia
la seva viabilitat i estableix els contactes necessaris amb les diferents companyies
aéries per tal de materialitzar-les; el mes de d’abril del 2008, el Comité va treballar
conjuntament amb Air Transat en la difusid dels nous plans d’expansid de la
companyia als mitjans de comunicacid, mitjancant la publicacié d'un dossier de

premsa.
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La companyia canadenca va reprendre el 2 d’abril les operacions des de
Barcelona a Montreal i Toronto, després de la bona acollida d'aquest vol la
temporada d’estiu del I’any 2007. Van anunciar un vol setmanal fins el 4 de maig i,
posteriorment, I'increment a dos vols (un d’ells amb continuitat fins a Toronto). Una
tercera freqUéncia a partir del 19 de juny, connectaria Barcelona i Toronto amb

un vol directe.

= RS

- American Airlines

L’any 2008, i amb motiu de la inauguracié del primer vol directe entre Barcelona i
Nova York de la companyia American Airlines, el Comité de Desenvolupament de
Rutes Aeéries de Barcelona, ha ofert la possibilitat de promocionar aquest
esdeveniment mitjancant la col-laboracié en la coordinacié de les seglents

plataformes de difusio:

Roda de Premsa

=  Cessid d'espais a la Casa Llotja de Mar, seu corporativa de la Cambra de
Comerc¢ de Barcelona.
» Elaboracié i coordinacidé de la convocatdria de premsa pels mitjans de

comunicacio i presencia institucional.
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Imatges de la celebracioé de la Roda de Premsa

Dinar Cambra

Intervencidé, com a convidat a l'acte, del Sr. Craig Kreeger, Senior
Vicepresident Internacional de la companyia.
Trobada amb professionals del sector aqeroportuari i representants

d’institucions i empreses catalanes de la provincia de Barcelona.

Inauguracié del vol a |I’Aeroport de Barcelona

Organitzacié de I'acte de inauguracié del seu nou vol Barcelona - Nova York,

el divendres 25 d'abril, a I'Aeroport de Barcelona.

Imatges de la celebracié a I’Aeroport de Barcelona
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ORGANITZACIO DE MISSIONS COMERCIALS |
ACCIONS DE PROMOCIO INTERNACIONALS

= Missié al Marroc

El Comité de Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona va promoure els
enllacos aeris de Barcelona amb el Marroc en la visita realitzada a aquest pais nord-
africd a mitjans de juny. L'objectiu principal és ampliar el nombre de vols que hi ha
actualment entre Barcelona i Casablanca, Marraqueix i Tanger, tots operats per la

companyia Royal Air Maroc.

L — "

duyRall dxslall bhglsd)
royal air maroc

La delegacié del Comité de Desenvolupament de Rutes Acéries de Barcelona,
encapcalada pel seu president, Manel Nadal, va comptar també amb la preséncia
del gerent de promocidé econdmica de I’Ajuntament de Barcelona i altres
representants de la Cambra de Comerg, de I’Aeroport de Barcelona i d’Aeroports de

Catalunya.

El CDRA va emprendre aquest viatge per potenciar els vols entre tots dos paisos tant
pel que fa al transport de cdrrega com al de viatgers. Entre les activitats
programades hi va haver una visita a I'aeroport de Casablanca i reunions amb els

responsables de la gestié de I'aeroport i de la navegacié aéria.
Paral lelament, una delegacié del Port de Barcelona, en la que també va participar

el president del CDRA, va treballar en |'objectiu de potenciar els enllacos maritims

entre el Marroc i Catalunya.
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ORGANITZACIO D’ACTIVITATS PEL SECTOR

+ Col'laboracié amb ACAYV pel Workshop d’Agéncies de Viatges Catalanes

El 10 de abril de 2008 es va celebrar a Casa Llotja, seu corporativa de la Cambra de
Comerc de Barcelona, membre actiu del CDRA, una nova edicié del Workshop
d’Agéncies de Viatges programat per I'associacid ACAV (Associacié Catalana

d’Agéncies de Viatges).

L'associacié va iniciar aquesta accié de promocidé amb I'objectiu de donar a
coneixer la programacié dels seus tour operadors. Tour operadors, centrals
de reserves, cadenes hoteleres, empreses de lloguer de vehicles, companyies aéries,
oficines de turisme i, com a novetat d’aquesta edicid, empreses del sector tecnoldgic

i GDS’s, es donen cita cada any per participar en aquest taller de treball.

El CDRA comparteix amb ACAV el desig de que aquest acte de promocid turistica
emissora contempli la preséncia de representants de companyies aéries i, amb
especial interés, d'aquelles que estan operant rutes intercontinentals des de

I’ Aeroport de Barcelona.

ACAV 8T

ASSOCIACIO CATALANA D'AGENCIES DE VIATGES
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= 1l Seminari per a Professionals dels Mitjans de Comunicacié

El passat 22 d’octubre, el Comité de Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona
va organitzar el lll Seminari sobre Aeroports i Transport Aeri per a Professionals dels

Mitjans de Comunicacid, al Centre Internacional de Premsa de Barcelona.

Aquest esdeveniment va comptar amb la col-laboracié del Col-legi de Periodistes de
Catalunya, la Fundacié Centre Internacional de Premsa de Barcelona i I'Associacio

de Periodistes d’Informacié Econdmica de Barcelona.

Aquests seminaris tenen com a objectiu facilitar als professionals de la informacié els
elements conceptuals bdsics sobre les infraestructures, la promocid i la gestid
aeroportudries, amb la finalitat de proporcionar-los elements d’interpretacié del mén

canviant dels aeroports i del fransport aeri.

Imatges de la celebracio del lll Seminari sobre Aeroports i Transport Aeri

En aqguesta tercera edicid, centrada en desenvolupar els reptes i oportunitats del mon
aerondutic en els propers anys, s’ha aprofundit en els actuals objectius de I'aviacio
comercial, el nou projecte aeroportuari de |'aviacié corporativa a Barcelona, la
col-laboracié publico - privada en la gestié d’infraestructures aeroportudries i el cas

dels aeroports regionals com a motors de desenvolupament econdomic.
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S’adjunta a contfinuacié el programa d’aquesta nova edicid, en la qual van

participar representants i personalitats rellevants del mén aeroportuari:

10:00h

10:30h

11:00h

11:30h

12:00h

12:30h

13:00h

13:30h

PROGRAMA

Recepcit dels participants i recollida de decumentacié

Inauguracit del Seminari

Josep Carles Rius.

Dega del Col-legi de Periodistes de Catalunya.

Xavier Batalla.

Presidert del Centre Internacional de Premsa de Barcelona.

Agusti Sala.

President de lAssociacid de Periodistes d'Informaciéd Econdmica de Catalunya.

Els reptes de U'aviacié comercial en 'actualitat

Gilles Gantelet.

Cap adjunt de la Unitat de| Mercat Interior, Acords Aeris | Relacions Multilaterals.
Direccid del Transport Aeri de la Comissid Europea.

Perspectives sobre |'activitat aeropertuaria
lgnacio Biosca.
Cap de la Divisié de Relacions Internacionals i Marketing Aeroportuari. AEMNA.

Pausa - Café

El nou asroport corporatiufempresarial de la Regidé Metropolitana de Barcelona
Oriol Balaguer.

Director General dAeroports, Ports | Costes de la Generalitat de Catalunya i
Conseller Delegat dAeroports de Catalunya.

La coldaboracid pablico-privada en Lla gestid d'infraestructures
aeroportudries: l'experibncia dAbertis Airports

Adria Canals.

Responsable de Desenvolupament de Megoci. Abertis Airports.

Els aeroports regionals com a motors de desenvolupament econdmic: el cas de
IEuroragid

Oscar Oliver.

Director d' Estudis. Gestid | Promocié Aeroportuaria.

Cloenda
Representants del Comité de Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona.

Fi del Serminari
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MANTENIMENT DEL WEB DEL CDRA

Durant I'any 2008, el web del CDRA (www.bcnair-route.com), mantenint-se en la seva fase

inicial de desenvolupament, ha mantingut la seva tasca informativa per donar a coneixer les

activitats del Comité.

Aqguest microsite ofereix tot un conjunt d’informacions, accessibles en catald, castelld i
anglés, relatives a I’'activitat del CDRA i al sector d’ocupacid, agrupades en els seguents fres

blocs:

- Informacié institucional: presentacié del CDRA, quines institucions el formen, objectiu,
linies d’activitat, accions realitzades i dades estadistiques sobre els trafics a I'aeroport
de Barcelona.

- Disposa d’apartats on es poden descarregar informes o catalegs d’informacio.

- Informacié de les rutes aéries:

o Rutes Comercials Mixtes de Passatge i Carrega

o Rutes Comercial de Carrega Aéria
Dins de la informacid de les rutes aeries s'anomena la companyia o companyies que
donen servei aixi com els dies que operen. A més a més, el web ofereix un link amb la
web oficial de la companyia aéria seleccionada.

- Noticies destacades relacionades amb el sector aeri.

‘Z) BCN AIR ROUTE Development Committee - Micrasoft Internet Explorer _[8]x]

Archivo  Edicibn  Ver s Herramientes  Ayuda | i

Qauss + ) - [¥] &) (0| P sisqueda “rFavortos € | (v o - [ B

Direccién [] http:fwww bensir-route.comindex. =] Er | vincues
Castellano | English =

Contacte | Enllagos dinterés

Presentacié | Aeroport BCN | Rutes Internacionals | Noticies BCN
AIR ROUTE
DEVELOPMENT
COMMITTEE

Barcelona Air Route
Development Committee

Ampliar informacio:
[+ ELC

Noticies

EI CDRA reforca les relacions entre els seus membres

Els membres del Comité de Desenvolupament de Rutes Agries han acordat incrementar la
seva implicacié en el projecte fins a noves cotes amb la signatura dun nou conveni de
col-laboracid. Aguest renovat paper del CDRA suposara un augment... [+] Llegir més

anual dAc

Shanghai: nou desti de carrega internacional

Jade Cargo International, la companyia de camega amb base a Shenzhen, ha obert un nou
ol entre Barcelona | Shanghal. Aguest nou desti sera operat per un Boeing 747-400ERF
amb capacitat per a 110 tones de carrega. El vol sortira de Barcelona cap a Shanghai cada

dijous i diumenaes... [+] Llenir més ——— ;I
& o T [ ] ' nemet
Wiicio| 3 (3 & 4 BCN AR ROUTE Develop... H @G 1200
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EIXOS D’ACTUACIO 2009

= EI CDRA reforca les relacions entre els seus membres

Els membres del Comité de Desenvolupament de Rutes Aeéries han acordat
incrementar la seva implicacié en el projecte fins a noves cotes amb la signatura d'un
nou conveni de col-laboracid. Aquest renovat paper del CDRA suposard un augment
del nombre d'accions que es readlitzaran durant I'any 2009 de cara a promocionar els

vols de llarg recorregut des de |'aeroport de Barcelona aixi com la seva rellevancia.

Els membres del CDRA s'han mostrat satisfets per linici d'aguesta nova etapa que
esperen segueixi ajudant a obrir i consolidar noves rutes des de |'aeroport de

Barcelona.
= Eixos d’actuacié pel 2009

El 2009, el CDRA tindrad en compte les grans potencialitats i les noves possibilitats que
oferird I'entrada en servei de la Terminal 1 de I’Aeroport de Barcelona pel que fa a

connexions internacionals.

En aquest sentit, centrard els seus esforcos en dur a ferme un pla de treball exhaustiu,

vertebrat en les seguents linies d’activitat:

o Promocié a mercats estrangers:
= Missions Institucionals

= Presénciai participacié a fires del sector
o Promocié inversa:

= Programes de familiaritzacié per a companyies aeries

= Preséncia i participacié a fires del sector a Espanya

o Organitzacidé de seminaris, jornades tecniques i altres activitats pel sector.

o Accions de comunicacid internacional per promocionar I’ Aeroport de Barcelona.
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m Convocatoria de mitjans B

Manel Nadal assistira dema a la presentacio
del nou vol Barcelona — Mexic DF

El secretari per a la Mobilitat del DPTOP, Manel Nadal, assistira dema
juntament amb altres membres del CDRA com el gerent de relacions
economiques internacionals de I’Ajuntament de Barcelona, Mario Rubert, i
la cap de gabinet de direcci6 de I’Aeroport de Barcelona, Gloria
Rodriguez, a la presentacio del nou vol directe Barcelona — Méxic DF de la
companyia aéria Aeroméxico, a carrec del director comercial de la
companyia a Espanya, Joaquin Rodera.

El vol que opera directe des de Barcelona des del passat mes de desembre
amb dues freqiiéncies setmanals, representa la tercera destinacié oberta per
Aeroméxico a Europa, despres de Madrid i Paris.

L’acte tindra lloc a les 19.00 hores al Camp Nou (Av. d’Aristides Maillol, s/n.
Accés 7 / Porta 19. Barcelona).

13 de febrer de 2008

CONVOCATORIA DELS MITJANS DE COMUNICACIO

ACTE: | Presentaci6 del nou vol Barcelona — Méexic DF

DIA: | 14 de febrer (dijous)
HORA: | 19.00 hores
LLOC: | Camp Nou (Av. d'Aristides Maillol, s/n. Accés 7 / Porta 19.
Barcelona).
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L’activitat del CDRA contribueix a arribar als
500.000 passatgers en vols intercontinentals
a l'aeroport de Barcelona

= Les 12 rutes intercontinentals han generat aquest 2007 a |'aeroport de
Barcelona 500.000 passatgers i 18.295 tones de carrega

> El CDRA ha contribuit a generar 250.000 nous passatgers de vols
intercontinentals, des de la seva creaci6

= El creixement respecte el 2006 en aquests vols és d'un 17% en el
transport de passatgers i d’'un 12% en el de carrega

~» El 2007 es van posar en marxa dues noves rutes de passatgers a
Montreal i Méxic DF, i es van augmentar les frequencies dels vols de
les companyies que volen a Buenos Aires, Singapur i Atlanta

> Asia, América, el Mediterrani, I'Europa de I'Est i les operacions de
carrega son els principals objectius del CDRA per al 2008

El secretari per a la Mobilitat, Manel Nadal, el tinent d’alcalde d’'Hisenda i
Promocié Economica, Jordi William Carnes, el president de la Cambra de
Comerg de Barcelona, Miquel Valls, i el director de I'aeroport de Barcelona,
Fernando Echegaray, han presentat avui el balan¢ del tercer any de
funcionament del Comite de Desenvolupament de Rutes Aéries (CDRA) i els
seus principals eixos d’actuacio de cara al 2008.

El CDRA, integrat per la Generalitat, la Cambra de Comer¢ de Barcelona,
I'Ajuntament de Barcelona i Aena, ha contribuit a generar a I'Aeroport de
Barcelona 500.000 passatgers intercontinentals aquest any, gracies a les noves
rutes obertes durant I'any passat. Aixi, el CDRA continua complint un dels seus
objectius principals des de la seva fundacié al 2005: impulsar els vols
intercontinentals. En aquest sentit, des del 2006 s’ha fet un sal endavant i s’han
generat 250.000 nous passatgers.

Creixen passatgers i carrega

L’aeroport de Barcelona va aconseguir créixer per sobre del 9% pel que fa a
volum de passatgers respecte el 2006 i va arribar fins als 32,8 milions de
passatgers.

En aquest sentit, el nombre de passatgers en vols internacionals ha crescut un
8% respecte el 2006. Pero, el creixement de I'aeroport també es constata en el
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creixement del volum de carrega, que ha crescut un 4% respecte I'any passat,
arribant als 96.700 tones. La carrega aéria a destinacions internacionals la qual
representa un 23% del total, ha crescut un 24% respecte I'any anterior.

L’aeroport arriba a 500.000 passatgers intercontinentals

L’aeroport de Barcelona ha tingut en els darrers dos anys un augment
important especialment pel que fa al trafic internacional de passatgers i de
carrega aéria. En aquesta potenciacio de I'aeroport de Barcelona ha participat
el CDRA amb el seu esforg per a impulsar aquestes rutes.

La variacio del trafic de passatgers a destinacions internacionals a I'aeroport de
Barcelona ha augmentat un 33% entre el 2005 i el 2007, és a dir, més de
500.000 passatgers.

Total de Passatgers a I'Aeroport de Barcelona

2005 2006 2007 variacioé 07/05 variacié 07/06
NACIONAL 13.462.713 14.452.891 15.195.477 13% 5%
UE+ Shengen* 12.191.169 13.696.196 15.605.920 28% 14%
INTERNACIONAL 1.498.863 1.859.065 1.999.173 33% 8%
Total general 27.152.745 30.008.152 32.800.570 21% 9%

*UE: UE27 + Noruega, Suissa i Islandia.
Font: Elaboracio Propia a partir de les dades d'Aena.

L’Aeroport de Barcelona ha augmentat un 100% el trafic de passatgers en vols
a destinacions intercontinentals entre el 2005 i el 2007, és a dir, més de
250.000 passatgers.

Total de Passatgers a |I'Aeroport de Barcelona - Destinacions Intercontinentals

Regid 2005 2006 2007 variacié 07/05 variacié 07/06

America del Nord 211.625 294.922 377.423 78% 28%
America del Sud 24.756 112.094 81.907 231% -27%
Asia 13.372 21.004 41.079 207% 96%
TOTAL 249.753 428.020 500.409 100% 17%

Font: Elaboracio Propia a partir de les dades d'Aena.

Les dades d’Ameérica del Sud, dels anys 2005 i 2006 inclouen els passatgers dels vols que posteriorment varen ser
cancelslats degut a la fallida (15des06)de la companyia Air Madrid, aixi com el vols amb desti a la Xina operats per Air
Europa i Air Plus Comet, que funcionaren durant el 2005.

El trafic amb els paisos d’America del Nord (Estats Units, Méxic i Canada) els
operen amb vols directes les companyies Delta, US AirAirways, Continental i
meés recentment, els oberts per Aeromeéxico i Air Transat. D’aquesta manera
aguesta area es converteix en la que compta amb més trafic directe
intercontinental amb Barcelona.

També augmenta el trafic amb America del Sud durant el periode 2005-2007,
degut als vols d’Aerolineas Argentinas i Avianca.
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Total de Passatgers a I'Aeroport de Barcelona - Destinacions NORD AMERICA

America del Nord 2005 2006 2007 variacié 07/05 variacié 07/06

EE.UU. 211.625 294.922 360.450 70% 22%
Canada 0 0 15.629 100% 100%
Mexic 0 0 1.344 100% 100%
TOTAL 211.625 294.922 377.423 78% 28%

Font: Elaboracio Propia a partir de les dades d'Aena.

Mexic (a partir del 16 desembre 2007)

Finalment, cal destacar especialment el trafic de passatgers registrats a Asia,
que és deu essencialment al transportat amb el vol de Singapore Airlines amb

més de 40.000 pass

atgers.

Noves rutes i ampliacio de frequéencies el 2007

Amb la col-laboracié del CDRA, diverses companyies aéries han pres la decisio
d’apostar per I'aeroport de Barcelona i comencar a operar nous vols intercontinentals
en els darrers tres anys, que han fet augmentar notablement I'oferta d’aquest tipus
d’enllacos. Actualment, I'aeroport de Barcelona té un numero de vols intercontinentals

gue no havia aconseguit fins ara.

Aquest any s’han posat en marxa dues noves rutes de passatgers a Montreal i Méxic
DF, s’ha augmentat de 3 vols setmanals a un vol diari la ruta a Singapur amb escala a
Mila i el vol a Atlanta que fins ara només operava a l'estiu també ho fara a I'hivern,
amb 4 vols setmanals. Aquestes millores s’afegeixen a les posades en marxa el 2005
i el 2006. En l'actualitat, hi ha 11 companyies que operen 12 rutes intercontinentals

des de 'aeroport de

Barcelona.

Destinacio

| Companyia Aeéria |

Frequéencia

Observacions

AMERICA DEL NORD

Filadelfia Us Airways Diari Temporada d’estiu
Nova York (Newark) Continental Airlines Diari Tot I’any
Nova York (JFK) Delta Air Lines Diari Tot I’any

Diari Temporada d’estiu
Atlanta Delta Air Lines

4 setmanals Temporada hivern
Montreal Air Transat 2 setmanals Temporada d’estiu
Mexic DF Aeromeéxico 2 setmanals Tot I'any

LLATINOAMERICA
Buenos Aires Aerolineas Argentinas |3 setmanals Tot I’any
Bogota Avianca 2 setmanals Tot I’any
ASIA
Singapur Singapore Airlines Diari Tot I’any amb escala Mila
Dubai * Emirates Sky Cargo 3 setmanals Tot I’any
Shenzhen (Cargo)* LEEE C‘T’"go 2 setmanals Tot I’any
International
Hong Kong* Cargolux 3 setmanals Tot I’any
En negreta les noves rutes i I'increment de frequéncies el 2007.
*Vols de carrega
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Nord-america

Les connexions amb Nord-america han anat augmentant molt en els darrers
anys. El 2007, la companyia Delta Airlines manté el seu vol a Atlanta tot I'any
amb quatre frequiéncies setmanals, mentre que fins ara se suprimia a I'hivern.
Aquesta companyia també ha augmentat la capacitat dels avions que operen a
Barcelona, doncs s’ha ampliat a 209 seients per vol, 35 en classe business i
170 en turista.

Per altra banda, Continental Airlines que vola cada dia a Nova York - en aquest
cas a l'aeroport de Newark - manté també durant tot I'any el seu vol i ja ha
sollicitat una segona frequiéncia diaria, per la temporada d’estiu.

Un altre novetat destacada d’aquest 2007 ha estat la posada en marxa dels
vols d’Air Transat a Montreal i Toronto que han obert la possibilitat de donar a
coneixer Barcelona i Catalunya al public canadenc. L’altre nova ruta que es va
posar en funcionament el mes de desembre ha estat el vol d’Aeroméxico amb
dos vols directes setmanals entre Barcelona i Méxic DF.

Ameérica del Sud

Pel que fa a Sud-ameérica la principal novetat és 'augment de dos a tres vols
setmanals del vol a Buenos Aires que realitza Aerolineas Argentinas, aprofitant
el 40¢é aniversari de la presencia de la seva oficina comercial a la ciutat.

Asia

El creixement de freqiiéncies també arriba a Asia. Aixi, Singapore Airlines va
augmentar l'any passat de 3 a 4 vols setmanals el seu vol a Singapur, amb
escala a Mila. Des del 14 de gener de 2008, la companyia ja opera de forma
diaria amb la ciutat de Singapur, un dels principals centres de negocis d’Asia i
una de les bases de connexions aéries meés importants del continent.

Amb el continent asiatic, en aquest cas a Orient Mitja, cal mencionar també les
connexions amb Amman, ofertes per Royal Jordanian, amb Damasc, amb
Syrian Arab, i Tel Aviv, amb Iberia i El Al.

Africa i Mediterrani

Aquesta és una de les zones geografiques on s’ha produit un major creixement
en l'oferta de vols des de Barcelona. Per primer cop, I'aeroport de Barcelona
compta amb vols directes a quatre ciutats del Marroc: Casablanca, Marraqueix,
Tanger i Nador.

Royal Air Maroc, la companyia de bandera marroquina, ofereix onze
connexions setmanals amb Casablanca, quatre amb Marraqueix i dues amb

4
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Tanger. Per la seva banda, Clickair vola també a Casablanca, Tanger i, per
primer cop, a la ciutat de Nador.

Altres destins directes des de Barcelona sén Tunis, servit per Clickair i Tunis
Air i el de Clickair a Malta.

Est d’Europa

Els paisos de I'Est d’Europa configuren un potencial de mercat per als negocis i
el turisme encara poc conegut i explotat. Es potser en aquest ambit on hi ha
hagut alguns dels increments de vols més importants.

L'important desti turistic de Dubrovnik, a la costa croata, disposa des
d’enguany un vol directe operat per Clickair. Aquest companyia ha ofert també
nous vols a ciutats com Bucarest, Budapest, Moscou, Praga o Varsovia.

A la peninsula balcanica també hi ha vols directes a Liubliana, capital
d’Eslovenia, a la capital bulgara, Sofia, a Bucarest i a Tirgu Mures (Romania).

Barcelona disposa també de connexions amb dues ciutats russes, Moscou i
Kaliningrad, amb dues ciutats ucrainianes, Kiev i Lvov, i amb totes les capitals
dels paisos baltics, Riga, Tallin i Vilnius.

També cal mencionar que Turkish Airlines ha reforgat la seva oferta de vols
amb Istanbul.

La carrega aéria creix un 46% des del 2005

Pel que fa a la carrega aéria i concretament el trafic internacional, I'aeroport de
Barcelona ha crescut prop del 46% durant el periode 2005-2007 amb un volum
de més de 6.000 tones. El creixement respecte el 2006, és de 3.300 tones.

Total de Mercaderies a I'Aeroport de Barcelona (KQ)

2005 2006 2007 variacié 07/05 | variacié 07/06
Nacional 22.556.624 20.204.372 16.137.104 -28% -20%
UE+ Shengen* 52.345.810 55.015.933 58.004.098 11% 5%
Internacional 15.543.472 18.183.486 22.628.369 46% 24%
TOTAL 90.445.906 93.403.791 96.769.571 7% 4%
*UE: UE27 + Noruega, Suissa i Islandia.

Font: Elaboraci6 Propia a partir de les dades d'Aena.

Aquest augment ve produit principalment per la nova capacitat en la bodega
dels avions de passatgers citats en l'apartat anterior en tots els vols de
passatgers i a més, en concret dins I'area d’Asia i Orient Mitja, gracies a les
tres companyies i els vols carguers de Cargolux (Hong Kong), Jade Cargo
(Shengzeng) i Emirates Sky Cargo(Dubai).

i A Arropuerto de Barcelona
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Total de Mercaderies a I'Aeroport de Barcelona (Kg)- Destinacions Intercontinentals

2005 2006 2007 variacio 07/05 | variaci6 07/06
America del Nord 3.365.249 3.350.970 4.300.785 28% 28%
America del Sud 47.453 113.419 138.548 192% 22%
Asia 8.934.488| 11.784.080| 11.981.951 34% 2%
Orient Mitja 1.188.551 1.022.345 1.874.224 58% 83%
TOTAL 13.535.741| 16.270.814| 18.295.508 35% 12%

Font: Elaboracié Propia a partir de les dades d'Aena.

El creixement de carrega en els vols intercontinentals en el periode 2005/2007
és d’'un 35%, amb un volum de carrega de 4.759 tones. La mitja de creixement
de carrega és d’'un 4% als aeroports mundials respecte el 2006.

Objectiu: impulsar més vols intercontinentals directes

Tot i aquesta tendencia, i els bons resultats obtinguts, el CDRA vol seguir
treballant en la captacié de noves companyies per ampliar el nombre de vols
intercontinentals i internacionals a I'aeroport de Barcelona.

Aixi, el CDRA per mitja dels estudis de mercat realitzats constata I'existencia
d’'una demanda encara insatisfeta de passatgers (que ara viatja per vies
indirectes) que es consideraria suficient com per establir noves rutes directes
(sense escales) o per reforcar-ne algunes ja obertes.

Aquest és el cas, de mercats clarament identificats com son, Méxic, Argentina,
Brasil o Japé entre d’altres, que és calcula podrien tenir un alt rendiment per a
les companyies aéries que les operessin i amb els que convé seguir treballant
per fer-ho possible.

Contactes amb 47 companyies interessades per Barcelona

Durant el 2007, any de reforcament del CDRA, aquesta entintat ha mantingut
contactes a diferents nivells amb 47 companyies aéries per tal d'impulsar nous
vols des de I'aeroport de Barcelona. D'aquestes companyies 14 sén europees,
9 nord-americanes, 7 sud-americanes, 7 de I'orient mitja, 7 asiatiques i 1 nord-
africana.

A més de l'organitzacié d’accions de promocié a nivell local, el CDRA h
engegat altres accions als mercats de destinacié de les noves rutes. L'objecti

a
u

d’aquestes actuacions és promoure Barcelona tant des d’'un punt de vista turistic

com economic i logistic, i contribuir a I'increment del trafic entre Barcelona

aguests nous mercats que passen a estar connectats mitjancant un enllac aeri

directe.
El CDRA ha participat en diverses trobades de caracter internacional, on s’h

a

donat a coneéixer i ha treballat per potenciar els vols des de Barcelona i per
aprendre del funcionament dels aeroports d’altres paisos. Aixi, al mes de gener

del 2007 van viatjar a Singapur, a I'octubre Hong Kong i Tokio, i al desembre
Meéxic.

i A Arropuerto de Barcelona
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La confiangca en Barcelona ha fet també que practicament la totalitat de vols
intercontinentals oberts darrerament hagin augmentant freqiencies o capacitat
al poc temps d'haver obert la ruta. En aquest sentit el CDRA també ha aportat a
les companyies criteris, suggeriments o consells de com actuar en front el
mercat i com consolidar la seva posicio a I'aeroport.

Pla d’Acci6 del CDRA el 2008

Durant aquest primer semestre del 2008 el CDRA preveu la seva participacio
en les diferents missions internacionals. EI mesos d’abril i juny assistiran a dos
missions institucional al Marroc, organitzades per la Generalitat de Catalunya i
la Cambra de Comerg, respectivament. També esta prevista una visita als
Estats Units per potenciar els vols de les companyies Nord Americanes i una
altra a Mexic.

El CDRA també té previst participar a més a diverses fires europees i
internacionals al llarg d’aquest any.

Barcelona, 11 de marg¢ de 2008
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Avui es reprenen els vols directes entre
Barcelona i el Quebec (Montreal i Toronto) que
operaran durant tot I'estiu

La companyia canadenca Air Transat reprén avui el seus vols entre Barcelona
i el Quebec (Montreal i Toronto) després de la bona acollida d’aquest vols la
temporada d’estiu del I’'any passat. Des d’avui fins el 4 de maig hi haura un
vol setmanal, i posteriorment s’augmentaran a dos vols (una d’elles amb
continuitat fins a Toronto). Una tercera frequéncia a partir del 19 de juny,
connectara Barcelona i Toronto amb un vol directe.

Donada la bona resposta del mercat catala durant la temporada anterior, amb prop
de 16.000 passatgers transportats durant la temporada d’estiu, Air Transat ha
decidit reobrir i incrementar les seves operacions a l'aeroport del Prat. Aquest
increment es tradueix en el fet que durant I'estiu del 2008 Barcelona comptara amb
més frequiencies i durant més temps que la temporada anterior.

- S
O )

Entre el 2 d’abril i el 31 d’octubre, un avié Airbus 310-300 de 259 seients (20 en
primera classe i 239 en classe turista) de la companyia Air Transat operara fins a
tres vols setmanals entre Barcelona i Montreal. Un d’aquests vols realitzara una
extensio del seu recorregut per connectar la capital catalana amb Toronto. Alguns
dels vols operats per la companyia duran a terme una escala técnica a Malaga en
el trajecte d’anada, essent sempre directes els vols de tornada cap a Barcelona.

A dia d’avui, amb més de 380.000 passatgers i un increment del 78% en els dos
darrers anys, el mercat america representa un 29% del trafic intercontinental directe
des de Barcelona. Aquest fet posa de manifest un mercat solid i amb potencial per
seguir creixent. La recent obertura del vol d’Aeroméxico a Méxic DF, la propera
obertura del vol d’American Airlines a Nova York i els vuit vols directes previstos
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per a la temporada d'estiu del present any a tres ciutats americanes, dos
canadenques i una mexicana, també mostren la fortalesa d’aquest mercat.

Més vols que el 2007

La ruta d’Air Transat amb Montreal incrementa en una freqiiéncia les seves
operacions respecte al vol operat durant el 2007. La connexi6 directa amb Toronto
és novetat d’aquest any. Aquest augment en les connexions directes amb Canada
indica l'interes que Air Transat mostra pel mercat catala, i confirma la solidesa de
les rutes amb Barcelona operades per la companyia i la seva clara intencié de
seguir apostant per un dels aeroports europeus amb més potencial per créixer
internacionalment.

El Comite de Desenvolupament de Rutes Aéries mostra la seva satisfaccio pel fet
que aquesta reobertura confirma el potencial de l'aeroport de Barcelona, que
assoleix els objectius de trafic amb companyies internacionals com Air Transat, que
aposten amb forca pels seus vols amb la capital catalana. De cara a un futur
proper, la companyia també ha mostrat la seva predisposicié a mantenir el vol
durant la temporada d’hivern si es consolida la demanda.

Impuls de noves rutes internacionals.

El CDRA és un instrument per a la promoci6 i consolidacié d’enllacos aeris de
passatgers i mercaderies impulsat des de principis de 2005 pel Departament de
Politica Territorial i Obres Publiques de la Generalitat, I’Ajuntament de Barcelona, la
Cambra de Comerc de Barcelona i AENA.

Des d’aquest organisme, les entitats civils i empresarials, aixi com les diferents
administracions publiques treballen per impulsar el desenvolupament d’'una xarxa
de vols intercontinentals d’acord amb les necessitats actuals i el potencial de
l'aeroport del Prat. Aixi, el CDRA promou l'obertura de noves rutes des de
Barcelona, estudia la seva viabilitat i estableix els contactes necessaris amb les
diferents companyies aeries per tal de materialitzar-les.

Aquest organisme ha contribuit a impulsar tretze rutes intercontinentals a I'aeroport
de Barcelona, amb ciutats com ara Filadélfia, Nova York, Atlanta, Buenos Aires,
Bogota, Singapur, Méxic, Montreal i Toronto, aixi com Dubai, Shenzhen i Hong
Kong pel que fa a vols de carrega. Tot plegat ha permes generar més de 250.000
nous passatgers intercontinentals des de la seva creacié. A més, el CDRA també
ha impulsat noves rutes a Europa i el Mediterrani.

Pel que fa a l'aeroport de Barcelona, durant el 2007 va registrar un volum de
gairebé 33 milions de passatgers, la qual cosa el situa en la novena posicio
d’Europa quant al trafic de passatgers, i en una de les primeres posicions en taxa
de creixement, amb un increment de més d’un 9% respecte de I'any anterior.

2 d’abril de 2008
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American Airlines presenta la seva ruta
entre Barcelona i Nova York. El nou vol
sera operatiu a partir del 25 d’abril.

- El vol connectara diariament Barcelona i Nova York, sense escales, a
partir del 25 d’abril i se sumara a la ruta que la companyia ja té
operativa entre les ciutats de Madrid i Miami.

» Barcelona té 7 vols directes amb Ameérica del Nord i el nou enllag
d’American Airlines reforcara el servei que ofereixen Delta Airlines,
Continental Airlines i US Airways.

- Les connexions aéries amb els Estats Units, el Canada i Méexic suposen
el 29% de l’activitat intercontinental de I’aeroport del Prat.

Nou vol entre Barcelona i Nova York.

L’aeroport de Barcelona oferira, a partir del 25 d’abril d’enguany, un nou vol
diari i sense escales entre la capital catalana i Nova York de la ma de la
companyia American Airlines. Les sortides seran diaries, des de Barcelona, a
les 11:10h i a les 19:00h des de la ciutat americana (aeroport de JFK). El vol
sera operat per avions Boeing 767-300 amb una capacitat total de 221 places,
de les quals 30 seran Business i incorporaran els darrers avengos en
comoditat, flexibilitat i privacitat per a 'usuari.

El CDRA considera que l'aposta d’American Airlines per Il'aeroport de
Barcelona és un nou motiu per seguir treballant en limpuls dels vols
(I} Semtonya Moot fff i G' AN
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intercontinentals directes des de 'aeroport i fer possible, d’aquesta manera, un
increment substancial de I'oferta de vols de llarg recorregut.

Més connexions amb America del Nord.

Dos anys i mig després de la creacié del Comite de Desenvolupament de Rutes
Aeries (CDRA), el grup de treball que formen AENA, la Cambra de Comerg¢ de
Barcelona, la Generalitat de Catalunya i I'’Ajuntament de Barcelona continua
treballant per fer possible que I'Aeroport del Prat segueixi ampliant la seva
oferta de vols intercontinentals. Aixi ho demostra aquesta nova connexié entre
Barcelona i Nova York. Amb la posada en servei d’aquest nou vol, 'aeroport de
Barcelona ofereix la possibilitat de volar des de la capital catalana, i de forma
directa, a tres ciutats dels Estats Units: Nova York, Atlanta i Filadélfia, dues del
Canada: Montreal i Toronto i una de Méxic: México DF.

A més de tractar-se d’una destinacié amb un altissim volum de demanda per si
mateixa, Nova York (JFK) representa una gran oportunitat de connexi6é per a
Barcelona, ja que es tracta d’'un hub de distribucié internacional de primer
nivell. El fet de disposar de connexions directes entre Barcelona i aquest
aeroport obre les portes a d’altres destinacions del mercat america. El nou vol
d’American Airlines ve a reforcar la connexid directa diaria ja operada per Delta
Airlines amb aquest aeroport internacional. Amb més de 750.000 passatgers
totals, els Estats Units representen el principal mercat intercontinental de
Barcelona. L'obertura de nous vols amb aquest pais esdevé d’una gran
importancia per a Catalunya.

Les connexions amb America del Nord representen el 29% dels enllagos
intercontinentals que es poden fer en l'actualitat des de I'aerodrom barceloni. El
CDRA considera que s’ha de seguir treballant en aquest mercat per tal de
mantenir i completar I'oferta actual i estima necessesari disposar també de vols
directes amb Centre-America i ampliar els que hi ha amb Ameérica del Sud. En
aquest sentit, el CDRA ha identificat com a destins d’interés Cuba, Venecguela,
Equador, Perud, Brasil, Argentina i Méxic, aquest dos darrers paisos destins
amb els quals actualment Aerolineas Argentinas i Aeromeéxico ofereixen vols
directes. Un altre enllag amb America del Sud que ja esta en funcionament és
el que opera la companyia colombiana Avianca i que connecta Barcelona i
Bogota.
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Rutes actuals amb America del Nord.

Destinacio Companyia Aéria Freqiiéncia Observacions
AMERICA DEL NORD
Filadélfia US Airways Diari Temporada d’estiu
Nova York (Newark) Continental Airlines Diari Tot l'any
Nova York (JFK) Delta Air Lines Diari Tot l'any

Diari Temporada d’estiu
Atlanta Delta Air Lines

4 setmanals Temporada hivern
Montreal Air Transat 2 setmanals Temporada d’estiu
Toronto* Air Transat 1 setmanal Temporada d’estiu
Mexic DF Aeroméxico 2 setmanals Tot I'any
LLATINOAMERICA
Buenos Aires Aerolineas Argentinas 3 setmanals Tot l'any
Bogota Avianca 2 setmanals Tot 'any

* parada técnica a Malaga

L’any 2007 'augment del trafic amb els Estats Units ja va ser forga significatiu
amb un increment del 28% en relacié a I'any anterior. Aquest increment es va
fonamentar en un major nombre de frequéncies i oferta de seients de tres
companyies: Delta Airlines, Continental i US Airways i en la posada en marxa
dels nous vols d’Air Transat (Montreal i Toronto) i d’Aeroméxico a México DF.
L’increment absolut del nombre de passatgers amb Ameérica del Nord va ser de
85.000 passatgers arribant a un total de 380.000 passatgers directes entre
Barcelona i el continent nord-america. Aquestes dades representen un
creixement del 78% del trafic directe entre Barcelona i America del Nord des de
la posada en marxa del CDRA, I'any 2005.

Mercat potencial pel 2008.

El Comite de Desenvolupament de Rutes Aéries, a banda del mercat america,
s’ha fixat com a arees potencials: Asia, el Mediterrani i Europa de I'Est. El
CDRA esta centrant els seus esforcos en quatre ambits d’actuacié: la
consolidacié de les connexions amb America, fer prospeccio de nous enllagos
amb Asia, incrementar les comunicacions amb I'espai mediterrani i 'Europa de
'Est i millorar 'oferta de vols de carrega.
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Amb aquest objectiu d’aconseguir ampliar els vols des de Il'aeroport de
Barcelona els representants del CDRA han mantingut durant els darrers mesos
contactes a diferents nivells amb 40 companyies aeéries: 15 europees, 11
asiatiques, 6 d’America del Nord, 5 d’Orient Mitja i Africa del Nord i 3 d’America
Llatina.

Barcelona, 9 d’abril de 2008.
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El Comite de Desenvolupament de Rutes
Aeries promou l’enllac¢ aeri entre Barcelona i
el Marroc

El Comite de Desenvolupament de Rutes Aeries de Barcelona (CDRA)
esta promovent els enllacos aeris de Barcelona amb el Marroc en la visita
que realitza a aquest pais nord-africa aquesta setmana. L’objectiu
principal és ampliar el nombre de vols que hi ha actualment entre
Barcelona i Casablanca, Marrakech i Tanger, tots operats per la
companyia Royal Air Maroc.

La delegacié del Comite de Desenvolupament de Rutes Aéries de Barcelona
esta encapcalada pel seu president, Manel Nadal, i compta amb la presencia
del gerent de promoci6é economica de I'’Ajuntament de Barcelona, Mario Rubert,
i altres representants de la Cambra de Comerg, de I'’Aeroport de Barcelona i
d’Aeroports de Catalunya.

El CDRA pretén amb aquesta visita potenciar els vols entre tots dos paisos tant
pel que fa al transport de carrega com al de viatgers. Entre les activitats
programades hi ha una visita a I'aeroport de Casablanca i reunions amb els
responsables de la gestié de I'aeroport i de la navegacio6 aéria.

Paral-lelament, aquests dies hi hagut una delegacié del Port de Barcelona on
també ha participat el secretari per a la Mobilitat, Manel Nadal, que ha tingut
com a principal objectiu potenciar els enllacos maritims entre el Marroc i
Catalunya.

Incrementar vols de Royal Air Maroc

Durant I'estada al Marroc el president del CDRA, Manel Nadal, i el president de
Royal Air Maroc, Driss Benhima, han signat un protocol d’intencions amb la
principal companyia aéria d’aquest pais nord-africa amb l'objectiu de
promocionar i desenvolupar el transit aeri entre Catalunya i el Marroc.

Royal Air Maroc és una de les companyies que ha tingut un major creixement
d’oferta de seients a destins internacionals des de Barcelona en els darrers
anys. En aquest sentit, un dels principals objectius del protocol és que la
companyia continui incrementant aquesta oferta. Per la seva banda, el CDRA
treballara per potenciar la difusié dels vols que realitza aquesta linia a
Barcelona.

Actualment, Royal Air Maroc vola a Barcelona amb 17 vols directes a la
setmana, Casablanca (11), Marrakech (4) i des de I'abril del 2007 a Tanger (2).
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Els vols s'operen amb un B737 amb una mitja de 123 places. Els vols a
Casablanca ofereixen connexions a més de 20 capitals de I’Africa occidental,
com son Dakar, Bamako, Accra, Abidjan.

Potenciar els vols intercontinentals

Aquesta missié de promocid al Marroc s’emmarca en un conjunt d’accions que
realitzen totes les institucions que formen el CDRA (Generalitat de Catalunya,
Ajuntament de Barcelona, Cambra de Comerg de Barcelona i AENA) a diversos
paisos per potenciar els vols internacionals i intercontinentals a I'aeroport de
Barcelona.

18 de juny de 2008
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